POJIb U MECTO KOHTPOJIJIMHT A
B CUCTEME YIIPABJIEHUA ITPEAIIPUATUEM

B. A. CrpeJbHHKOBA, CTYJIE€HTKa 5-TO Kypca 3KOHOMHYECKOro (hakyibTera
Capanckoro KOOIIEPaTUBHOTO MHCTUTYTA (punuana) ABTOHOMHOM
HEKOMMEpPYECKOM  00pa3oBaTeIbHOM  OpraHU3alMM  BBICHIETO  O0pa3oBaHUs
[lenTpocoroza PO «Poccuiickuii yHUBEPCUTET KOOTICPALIUN

C. B. KeJjieiiHukoBa, KaHI1IaT SKOHOMHYECKUX HAYK, TOIEHT Kadeapbl MUPOBOi
SKOHOMHUKH M MEHeDKMeHTa CapaHCKOro KOOIEPaTUBHOTO MHCTHTYTA ((rmana)
ABTOHOMHOW  HEKOMMEpPUYECKOW  00pa3oBaTeIbHOW  OPTraHHW3aIlldd  BBICIIETO
obpazoBanus Llentpocoroza PO «Poccuiickuii yHUBEpCUTET KOOTIEPAIIUNY

B coBpeMEHHBIX YCIIOBHSIX, B YCIOBUAX BBEICHUSA CaHKIMM NPOTUB Poccun,
B CTPaHE MPOUCXOAAT MOCTOSIHHBIE U3MEHEHHUSI, KOTOPbIE HE MOTYT HE OKa3bIBaTh
BJIMSIHUE Ha JIEATENbHOCTh NMpeanpusatuil. be3 yuyera (akTopoB BHEUIHEH cpenbl,
OpraHu3alysi TPOCTO HE CMOXKET CIUIAHUPOBaTh 3S()(PEKTUBHYIO CTPATErHIO
pa3BUTHSA, a €€ YCIeX, CTAOUIBHOCTh M CIIOCOOHOCTh K BBDKMBAHUIO 3aBUCST OT
TOTO HACKOJIbKO OBICTPO OHA CMOXET MPUCIIOCOOUTHCS K BHELIHUM YCIOBUsIM. B
CBSI3M C OJTHUM B MEHEIKMEHTE BO3HHKAET HEOOXOAMMOCTh OOBEINHEHUS
OTHENBbHBIX 3a/ad YIpaBJICHUS MPEANpUSATHEM B 00OCOOJIEHHBIE OpTaHbI
yhpaBieHus. B utore BeiienseTcs cCOCTaBHAs 4acTh YNPABICHUS NPEIPUATHEM —
(yHKUIHSI KOHTPOJUIMHTA.

KOHTpOIIMHT — J0CTaTOYHO HOBOE SBJICHUE B TEOPUM U MPAKTUKE
COBPEMEHHOr0 ymopaBieHuss B Poccum, KOTOpo€ TMOSBUIOCH Ha T'paHUIE
PKOHOMHYECKOTO  aHalW3a, IUIAHUPOBAaHUSA, YOPABICHYECKOrO  yyeTta |
MEHEKMEHTA.

TepMuH  KOHTPOJUIMHT  HMMEET MHOXECTBO  3HaueHud. Hawubonee
HOMYJISIPHBIM ~ sBJI€TCS  COPMYyJIMpOBaHHOE B poccuiickom OObennHEHUun
KOHTpOJIIEPOB: KOHTPOJUIMHI — OPUEHTUPOBAHHAS HA IEPCHEKTUBY CHUCTEMA
MH(POPMALIMOHHO-aHAIMTUYECKOH U METOAMYECKON MOAJEPKKM MEHEKMEHTa B
Ipolecce IUIAHUPOBAaHUSA, KOHTPOJS, aHajiu3a M IPUHATHSA YIPABICHYECKHUX
pelieHud 1Mo BceM (YHKIMOHAIBHBIM cdepaM AESITeNbHOCTH MPEIIpUITHUS.
CriennanucThl OAPA3AEIICHUs] KOHTPOJUIMHIA UMEHYETCSI KOHTPOJUIEpaMH.

YacTo KOHTPOJUIMHI UACHTU(PUUUPYIOT C TOHSATHEM KOHTpOJib. B
peanbHOCTH MX 3HAYEHUs pa3inyHbl. KOHTpob HalleleH, Mpexae BCero, Ha
BBISIBJICHUE JIONYIIEHHBIX OIIMOOK M TPOCYETOB B MPOILIOM, & KOHTPOJUIMHT
O3HayaeT YINpaBJIeHUE OyayluM, B (PyHIaMEHTE KOTOPOTO JISKUT oOecreueHue
JUTUTEJIBHOTO CTA0OUIILHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS MPEINPUSATHS U €r0 CTPYKTYPHBIX
120502008

CucreMy KOHTPOJUIMHTA PAlMOHAIBHO MPUMEHSTHh TOrna, Korjaa (yHKIHH
yIpaBieHUs NPEANpUITHEM OPYUEHBI €ro OTAeIaM U ciyxk6am. B aToM 3HaueHnn
KOHTPOJUTUHT CHOCOOCTBYET JOCTHXKEHHUIO MPEAENIbHO JOIYCTUMOro OOLIEero
MOJIOKUTEIBHOTO  UTOra  (DYHKUMOHMPOBAHMS  MPEANpHUATHs, 0003HaYasCh
UHCTPYMEHTOM PBIHOYHOM 3KOHOMUKH, MIPU KOTOPOH YMEHBIIAETCS] MOTPEOHOCTh
B LIEHTPAIIM30BAaHHOM aIMUHHCTPUPOBAHUMU.
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KoHTponuHT urpaeTr CymecTBEHHYIO POJib B YIPABICHUU MPEANPUSITUEM U
ABJISICTCSL CHUCTEMOW  YINpaBJIEHUS JOCTHMKEHMs 1ened. B coBpemeHHOM
MEHEDKMEHTE LM TPEANpUsITAS TOAPA3JACISIIOTCS Ha ONEpaTUBHBIE U
cTparerudeckue. IIpegHasHaueHME KOHTPOJUIMHIA 3aKJIHOYAEeTCsi MMEHHO B TOM,
qTOOBl  IOCTOSHHO  HAOMIOAaTh M KOHTPOJIMPOBATH HUX  BBINIOJHEHUE.
COOTBETCTBEHHO, KOHTPOJUIMHI KaK CHUCTEMA COJIEPKUT CICAYIOIIUE OCHOBHBIC
aCIEeKThl — CTPATETUYECKUM M OTIEPATUBHBIN.

CrpaTerndeckuii KOHTPOJUIMHT YBSI3bIBa€T (PYHKIIMH CTPATETUYECKOTO
IUIAHUPOBAHMS, KOHTPOJIS, CHCTEMBI CTPATErMYeCKOoro HWHGOPMAIMOHHOTO
obOecrieuenus. Ero memp 3akimodaeTcss B TapaHTUPOBAHWHM BBEDKHUBAEMOCTH
OpEANpUsITAS W KOHTPOJIE 3a €ro JCHCTBUSIMU OCYIIECTBISIEMBIMU  JJIsI
JIOCTUKEHUSI YCTAHOBIICHHOW 1€MW pa3BUTHS. [[7s 3TOro HYy>KHO ONpEeNensith U
BHEJIPATH CTPATETUU TOUCKA, MOCTPOCHUSI M COXPAHEHUS] BO3MOXKHOCTH YycIiexa
(TOXOAHOCTH).

OnepaTuBHBINT ~ KOHTPOJUIMHT  CBS3BIBAET  IPOIECCHl  ONEPATUBHOIO
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, y4€Ta M OTYETHOCTH Ha NPEANPUATHH ONMUPAsiCh Ha
COBpPEMEHHBIC MH(pOPMAITMOHHBIE CUCTEMBI. ETO0 OCHOBHAs 3ajada mpearnojaraer
oOecrieyeHUE  METOJIUYECKOM, HUHPOPMAIMOHHOM W  HHCTPYMEHTaJIbHOU
MOJICP)KKH MEHEIKEPOB JUISl TOTO, YTOOBI JOCTHYh 3aIlJIAaHUPOBAHHBIA YPOBEHB
MPUOBLIN, PEHTA0ETLHOCTH 1 JUKBUIHOCTH B KPATKOCPOUYHOM IEPHO/IE.

OTnauyust CTPaTErM4ecKOro KOHTPOJUIMHTA OT ONEPAaTUBHOTO CBOJMSTCS K
TOMY, YTO UX PEe3yJbTaThl OPUEHTUPOBAHBI Ha pa3HbIC MPOMEKYTKH BPEMEHHU, B
CBSI3U C 3THM, UHCTPYMEHTAPUN CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUIEpA MMEET BECOMOE
pa3nuyue OT METOJIMK U HHCTPYMEHTOB ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIEPA.

Ha mpaktuke, B mpoiecce OCYHIECTBICHUS (YHKIUNA MEHEIKMEHTA,
CTpaTerun4ecKuii " oTiepaTUBHBIN KOHTPOJUIMHT  JIOBOJIBHO IJIOTHO
B3aUMOJICHCTBYIOT Apyr ¢ apyroMm. Ciry»0a KOHTPOJUIMHTA BBICTYIIA€T B POJIU
KOOpJIMHATOpa MEXKJy IMpaBICHUEM U TMOJAPA3JACICHUSAMU NPEANPUATUS TPU
pa3paboOTKe CTpATeTHYECKUX M ONEPATUBHBIX IUIAHOB, a TaK)XE OCYIICCTBIISCT
KOHTPOJIb 32 UX UCTIOJTHEHUEM.

KoHTposuyMHTY TpEeHaIeKUT Ba)XHOE MECTO B CHCTEME YMpaBJICHUS
NpPEANPUSATAEM — HaXOIsCh Ha TMEPeceYeHUH ydera, HHGOPMAIMOHHOTO
obOecricueHuUsI, KOHTPOJIS M KOOPJAMHAIMH OH OOBEAWHSACT BCE 3TH (YHKIIUH,
uHterpupyet ux. OH BBICTYIIa€T OCOOEHHBIM MEXaHU3MOM CaMOpPETryJUPOBAHUS B
OpraHu3aly, KOTOPBIM OCYIIECTBISAECT OOPaTHYIO CBSI3b B IIPE/eIaX yIpaBIeHUS.

Kontpommuar B cdepe ydera Ha MPEANpUATHH MOJpasymMeBaeT cOOp U
00paboOTKy HEOOXOIUMBIX CBEIACHUM, COCTaBJIICHHME U BEICHHE CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO yueTa, YHU(DUKAINIO METOJ0B U KPUTEPUEB OLIEHKH ACATEIbHOCTU
OpTaHU3aLMU U €€ MOAPA3ACICHUM.

B nnanupoBaHuWM Ha NPEANPUATAM POJIb KOHTPOJUIMHTA 3aKJII0YaeTcs B
YOPaBICHUHM PA3TUYHBIMU IUIAHAMU U CO3JaHUU KOHCOJIMAUPOBAHHOTO IJIaHA B
IIEJIOM [0 OpraHW3allid, COCTABJICHUW METOJMKH TUIAHUPOBAHUSA, pa3paboOTKe
rpaduka co3maHus TUIAHOB W MPEAOCTABICHUH HYXKHOW HMH(OpMAIUu NIl 3TOTO,
MPOBEPKE IJIAHOB COCTABJIIEHHBIX CTPYKTYPHBIMU MOAPA3AEICHUIMU PEATPUSITHSL.



KonTponnuur B oprannzainoHHONW padoTe MpeAnonaraeT y4eT U KOHTPOJIb
3aTpar, a TAKXKe Pe3yJIbTaTOB IO BCEM OTIEIaM.

B ctuMynupoBaHuu poiib KOHTPOJUIMHTA COCTOUT B MOTHUBALIMK UCIIOJTHEHUS
IJIAHOB T10 MOAPA3IACICHUSIM.

B oOnacti KOHTpOJS U PEryJIMpOBaHUS — COINOCTABJICHHE IUJIAHOBBIX H
dbakTHUecKUX MoKa3zaTejaed JUisl ONpeNeieHUs] U OUEHKH CTENEHU TOCTHKEHMS
YCTAHOBJICHHBIX IIE€JIE, aHAJIN3 OTKJIOHEHUH M YCTAHOBJIEHUE HUX BO3MOXHBIX
IPaHMI] OT IUIaHA, BBIAICHEHUE PUYMH OTKJIOHEHUH U BBIPA0OTKA PEIICHHUN I X
CHUKEHUSL.

KouTtpomnuur B aHanuse  pemieHuid, HMHQOPMAIMOHHBIX  MOTOKax
noJipazyMmeBaeT cOop Harboiee BaXKHBIX CBEICHUHN Il MPUHATHS YIPABICHYECKUX
pELICHU, KOHCYJbTAllMHU 110 BEIOOPY MEPONPUATUI HAIIPaBICHHBIX HA YJIYYILIEHHUE
CIIOKMBILICHCS CUTYalluu, pa3pabOTKy METOAOB JUIsl MJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS H
MIPUHATHS YIIPABICHYECKUX PELICHUN.

3HauMMask poJib  KOHTPOJUIMHIA COCTOMUT W B Pa3BUBAIOIIMXCSA
MHHOBALMOHHBIX Ipolieccax Ha npeanpusatusax. [loapasnenenne KOHTPOIUIMHTA HE
pa3pabarbIBacT IJIaH BBIOJIHEHUS WHHOBALIMOHHOTO IPOEKTa, 3TH (PYHKUUU
BO3JIO)KEHBI HA pPYKOBOJIUTENS mpoekra. HO MeTomuku U MHCTPYMEHTHI
IUTAHUPOBAaHUS pa3pabaThIBAIOTCS U MPEJCTABIAIOTCS MPOEKTHON I'pyNIe UMEHHO
KOHTPOJIIEPAMH.

Ceronnst 0oJiblIOE BHHUMAHHUE YJIEISETCA YIPABIECHUIO M KOHTPOJO 32
IpoleccaMl  BHEAPEHHS  WHHOBAUMHA B JESATENBHOCTh  OpPraHHU3aluH,
OCYLIECTBJISIEMOE  CIYOaMU KOHTPOJUIMHTA, YTO [O3BOJUT 3HAYUTEIBHO
NOBBICUTH 3P pexkTuBHOCTH U yeckoputh HTII B cTpane.

CoBpeMEHHBIN KOHTPOJUIMHI aHAJIM3UPYET BECh KOMIUIEKC BOIPOCOB,
CBA3aHHBIX C MPOLIECCOM JIOCTMDKEHHMS LeJed MNpeanpusThs: IUIaHUPOBaHUE,
pa3paboTKy OOIKETOB, YNPABICHUYECKUM y4yeT, aHaIU3 U KOHTPOJIb OTKJIOHEHUMN
(aKkTUYECKUX PE3yJIbTATOB JIEATEIBLHOCTH OT IJIAHOBBIX, BEIPAOOTKY ONTUMAIbHBIX
YIPABJICHUYECKUX pemeHnid. OrpoMHOE€ BHHUMAHHME IPUHAUICKUT YIPABICHUIO
NPUOBUIBIO TPEANPUSATHSA, a TaKKe BO3MOXKHOCTSM H30eraHusi OaHKpOTCTBAa U
KPU3HUCHBIX CUTYaLHH.

KoHnTponnuHr BkitouaeT B ceOs yrpaBieHHE pUCKaMH, OOIIMPHYIO CUCTEMY
UH(POPMALIMOHHOTO CHA0XKEHUsI MPEANPHUSATHS, CHCTEMY OIOBEUICHUS MYTEM
VOPABJICHHUS] CUCTEMOM KIIIOYEBBIX IIOKa3aTele M CHUCTEMY MEHEIKMEHTa
kauecTBa. Ero mzyyenue HeoOXOMMO TOJIBKO B TOM CIIy4ae, €CIU Y MEHEIKEPOB
UMEEeTC JKeJIaHWe HM3MEHUTh M MOAEPHHU3UPOBATH CUCTEMY YIPABICHHUS Ha
NPEeANpUATANA, TPUCHOCOOUTh €€ K TOCTOSHHO MEHSIOIIMMCS BHEUIHUM
00CTOSITENBCTBAM U OTPEOHOCTSIM PHIHOYHON SKOHOMHUKH.

KOHTpOJIMHT TEepeBOIUT yIpaBieHUE MPEANPUATHEM HA KAaYECTBEHHO
HOBYIO CTYIIE€Hb, HHTETPUPYSI, KOOPAUHUPYS U oOpalnas JesTeIbHOCTh PA3IUYHBIX
CIy’)k0 W ToJApa3felieHuH OpraHu3alMi Ha JIOCTH)KEHUE OIEpaTUBHBIX U
CTPATETUYECKUX LIECIIEH.
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